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1. INDLEDNING




BAGGRUND OG FORMAL

"'?



ANALYSETEMAER

Analysen er struktureret ud fra de analysetemaer, som er vist figuren og hver lagkage har sit eget kapitel i rapporten

Arbejdet med barnet i det
specialiserede tilbud o
Hvordan kan der arbejdes
med mal og progression for
barnet, herunder fokus pa
opfelgning og revisitation.

Tilbudsviften pa @
specialundervisningsomradet
Er der mulighed for at styrke
kvaliteten og den
specialpaedagogiske tilgang pa
tveers af tilbudsviften?

Vision og strategi

Virker strategien for inklusion og
specialundervisning for hele det kommunale
skoleomrade, bade almenomradet og
specialundervisningsomradet, efter
hensigten?

— o Arbejdet med inklusioni
almen
Hvordan kan arbejdet i almen
styrkes, med fokus pa de
faglighed, hvilke kompetencer
er der brug for pa skolerne og
rundt om.

—° Visitationen
Hvordan er visitationsvejene, og
herunder hvordan arbejdes der med
indsatser, malsaetning og opfglgning i
almen forud for visitation, under og i
arbejdet med barnet i det specialiserede
tilbud?



SADAN ER ANALYSEN GENNEME@RT

Projektet er gennemfgrt med teet inddragelse af ledere og medarbejdere i Vordingborg Kommune. Den
metodiske tilgang i processen har veeret med til at skabe mest mulig tveergdende dialog undervejs med fokus pa
feelles udfordringer og udvikling.

PROJEKTETS DATAGRUNDLAG OG EMPIRI

* Dokumentanalyse ved gennemgang af skriftligt materiale fra
kommunen i form af beskrivelser af inklusionstiltag,
visitationsprocesser, beskrivelser af tilbudsviften,
arbejdsgange, organisationsstruktur mv.

Komponent har arbejdet faciliterende og udfordret udsagn og praksis undervejs. Komponent er blevet mgdt
med et hgjt engagement, motivation, abenhed og forandringsparathed fra alle deltagende ledere og
medarbejdere.

* Visionsworkshop med alle relevante deltagere i analysen.

e Sagsgennemgang af 10 visitationssager med fokus pa
inklusionsarbejdet i almen, visitationspraksis og arbejdet i
specialtilbud

Dataindsamling Afrapportering + Observationer i form af deltagelse ved et forvisitationsmgde
pa en skole og et centralt visitationsmgde.

* 17 fokusgruppeinterviews med direktgr, chefer, ledere,

\ . .
medarbejdere, elever og foraeldre med fokus pa analysernes
temaer.

* Vignetundersggelse pa almenskolerne for at afdeekke
forskellige tilgange til elever med behov for stgtte.

* Valideringsworkshops med validering og nuancering af
indtryk og forelgbige vurderinger fra Komponents side — her
har Komponent prasenteret indtryk og forelgbige vurderinger
og faciliteret en drgftelse med medarbejdere og ledere.

Vision og malbillede validerings- og Vordingborg arbejder * Udviklingsworkshop med fokus pa identificering af
udviklingsworkshop videre udviklingspunkter pa udvalgte temaer.



KONTEKST FOR ANALYSEN: SEGREGERINGSGRAD

Den aktuelle segregeringsgrad kan have en vasentlig betydning for, hvordan arbejdet med kvalitet i tilbuddene mest hensigtsmae ssigt gribes an. Vordingborg
Kommune har oplyst, at man oplever at have en lav grad af segregering fra almenskolerne. Dette bekraeftes af en analyse foretaget af Indenrigsministeriet i 2020.
Denne viser, at Vordingborg Kommune har landets laveste segregeringsprocent i forhold til det, der kan forventes, nar der tages hgjde for kommunernes forskellige
socio-gkonomiske situationer. Grafen nedenfor viser de ti kommuner med hhv. lavest og hgjest segregeringsprocent i forhold til det forventede.

De ti kommuner med hhv. lavest og hojest segregeringsprocent ift. forventet, 2019/2020
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Kilde: Danmarks Statistik og IM’s beregninger.



KONTEKST FOR ANALYSEN: BORN OG UNGE MED KONTAKT TIL
PSYKIATRIEN

En analyse fra indenrigsministeriet viser, at i Vordingborg Kommune er antal bgrn og unge med kontakt til psykiatrien pr. 1.000 0-17-arige
fordelti 2018 pa 26,3. Det er en stigning pa 112,5% siden 2008.

Pa landsplan er den tilsvarende stigning i perioden pa 99,1%. Dvs. at Vordingborg Kommune fglger en tendens som ogsa findes p a landsplan.

Det er Komponents erfaring, at denne stigning skal medtaenkes som en vasentlig kontekst for arbejdet med kvalitet i specialund ervisningstilbud
og inklusion i kommunerne.

Anm.: Antal bgrn og unge med kontakt til psykiatrien er defineret som personer mellem 0 og 17 Gr pr. 1. januar i dret, der i lgb et af dret har kontakt med
psykiatrisk sygehusvaesen opgjort i forhold til 1.000 0-17-drige.

Kilde: Danmarks Statistik og IM’s beregninger.



KONTEKST FOR ANALYSEN: KARAKTER

Karaktergennemsnittet afhaenger af en lang reekke faktorer, hvor det kan veere relevant at forsta tallene i sammenhang med bl.a.
segregeringsgrad, da dette har en vis betydning herfor. Vordingborg Kommune har oplyst at kvaliteten i det almene skolevaesen
udger en breendende platform og der er et potentiale i at haeve niveauet uagtet den sociogkonomi og lave segregeringsgrad, som er i
Vordingborg sammenlignet med landets gvrige kommuner.

Grafen nedenfor viser gennemsnittet ved afgangsprgver i 9. klasse for Vordingborg Kommune og landsgennemsnittet over de
sidste fire ar. Der har vaeret et lille fald i Vordingborg fra 2017 til 2020, hvor tallene ses stabile pa landsplan.

2017 2018 2019 2020
Vordingborg 6,9 6,4 6,6 6,6
Landsgennemsnit 7,4 7,3 7,4 7,4

Note: Samlet gennemsnit ved afgangspragver i 9. klasse (bundne prgver)
Kilde: uddannelsesstatistik.dk, B@rne- og Undervisningsministeriet



2. VISION OG STRATEGI



STRATEGI, VISION, VARDIER OG IDENTITET

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at en tydelig og politisk forankret ambition pa specialundervisningsomradet er ngdvendig for, at bade medarbejdere og ledere kan navigere i de komplekse
situationer, som opstar nar bgrns behov bliver tiltagende mere komplekse. Nar der er formuleret en tydelig og realistisk politisk ambition pa omradet, har skoler og forvaltning et
steerkt udgangspunkt for effektiv prioritering og tydelig kommunikation. Det skyldes, at det er ngdvendigt med en prioritering af indsatserne og midlerne pa omradet, for at opna den
bedst mulige effekt for bgrnene. Denne prioritering kraever selvfglgelig en steerk faglig indsigt, men ogsa et tydeligt strategisk ophaeng.

Interviewene giver indtryk af, at det beskrevne strategigrundlag i Vordingborg Kommune fylder meget lidt i bevidstheden og i den daglige praksis hos ledere og medarbejdere pa
omradet. Det synes saledes ikke at vaere det nedskrevne strategiske grundlag, som man pa nuveerende tidspunkt pejler efter.

Der var en tydelig vision i form af en politisk malsaetning i 2012 som blev forfulgt, hvor det i dag 9 ar efter er mere uklart hvilken retning der pejles efter. Der lader dog stadig til at vaere
en steerk identitet omkring, at naesten alle bgrn skal kunne vaere pa egen skole teet pa barnets naermiljg.

Vardien om at beholde bgrn taet pa egen skole understgttes af den nuvarende styringsmodel, som giver gkonomisk incitament til at beholde bgrnene pa egen skole, fordi segregering
af bgrn til tilbud uden for egen skole kraever betaling, som gar fra skolens egen gkonomi. Mange udsagn peger desuden p3, at der er en staerk veerdi omkring at alle elever skal trives og
have en veerdig dag.

Der lader til at vaere en svagere identitet omkring det faglige niveau end fokus pa elevernes trivsel og at de rummes i almenundervisningen pa egen skole. Dette er dog et udsagn, som
ikke alle de interviewede er enige i, da de oplever, at der ogsa er en steerk faglig identitet. Flere af de interviewede papeger dog, at det er et problem, at skolebgrn i Vordingborg
Kommune far lavere karakterer ved folkeskolens afgangsprgver end hvad kommunens sociogkonomi tilsiger.

Komponent har faet oplyst, at Udvalget for Bgrn, Unge og Familier pa mgde i maj behandler en rekke mal og pejlemaerker for skolevaesnet i Vordingborg Kommune under overskriften
Beaeredygtigt Skolevaesen. Det er Komponents vurdering, at disse mal og pejlemarker med fordel kan udggre en del af grundlaget for fremtidig strategi for inklusion og
specialundervisning i Vordingborg Kommune.

Komponents anbefalinger

» At visionen for specialundervisning og inklusion revitaliseres, sa den giver en faelles forstaelse af retning for arbejdet med specialundervisning og inklusion i skolevaesnet. Benyt
gerne mal og pejlemaerker i "baeredygtig skole” som et visionsmaessigt grundlag, som hele skolevaesnet arbejder efter for at styrke det faglige fokus. Fasthold samtidig den steerke
inkluderende kultur, der findes pa omradet i kommunen.

* At der investeres tid, talmodighed og ledelseskraft i at etablere et falles billede af, hvordan visionen implementeres i en strategi og omsattes til hverdagspraksis.

* At identiteten styrkes hos de fagprofessionelle om vigtigheden af det faglige niveau i undervisningen og dermed elevernes faglige progression.



ET FELLES SKOLEVASEN - HELHED OG SAMMENHANG | SKOLEVASNET

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at de staerkeste faglige l¢ft kan praesteres, nar der er tilstraekkelig helhed og sammenhang i skole vaesnet til at ressourcer og kompetencer
effektivt kan udnyttes pa tveers af hele kommunens skolevaesen.

Komponent observerer i Vordingborg Kommune, at der er flere faktorer, som peger pa et meget decentralt skolevaesen, og modsat er der meget lidt, som giver helhed og
sammenhang i skolevaesnet. Nogle af de faktorer som indikere et meget decentralt orienteret skolevaesen i Vordingborg Kommune er:

* En skolestruktur med mange sma matrikler

* En gkonomisk decentral tildelingsmodel, hvor den enkelte skole selv har det fulde gkonomiske ansvar for bade almen- og specialundervisning. Den enkelte skole
tildeles en stor andel af midlerne til elever med behov for sarlig stgtte eller et specialundervisningstilbud

e Der er afsat relativ fa tvaergaende ressourcer til udviklingen af omradet. Dvs at de primeere udviklingsressourcer er placeret pa skolerne.

e Dererovertid udviklet en meget forskellig struktur, kultur og faglig praksis pa de forskellige skoler

Komponents anbefalinger
* At der udvikles en organisering og styring, som giver mere sammenhang og helhed i skolevaesnet, saledes at kompetencer og ressourcer i det samlede skolevaesen
udnyttes til bedre gavn for alle elever

* At den nuvarende tildelingsmodel genbesgges og analyseres med fokus pa den betydning modellen har for den faglige udvikling af specialundervisning og inklusion.
Komponent anbefaler, at der igangszettes en proces som justerer tildelingsmodellen til bedst muligt at understgtte de politiske visioner for skolevaesnets udvikling.

* At fokus pa inklusion af flest mulige elever pa egen skole bevares.



IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og procesforslag

Hvordan

Samlet handleplan

Lad den samlede ledergruppe i skolevaesnet (inkl. PPR) vaere den centrale gruppe for en proces, som skal omszaette en styrket ny
vision til praksis og implementere anbefalingerne i denne rapport. Vaesentlige trin i processen:

Udarbejd en konkret og prioriteret handleplan for anbefalingerne i denne rapport. Benyt gerne de gvrige implementerings- og
procesforslag i rapporten som hjgrnesten i dette arbejde.

Lad skolelederne have drgftelser i skolernes padagogiske udvalg (eller tilsvarende) omkring hvordan visionen og anbefalingerne
i denne rapport kan udmgntes og omsaettes til praksis.

Pa baggrund af disse drgftelser pa skolerne kan skolelederne mgdes til 2-3 malrettede seminarer/temadage, hvor handleplanen
udfoldes og konkretiseres til et niveau, hvor der kan nedsaettes arbejdsgrupper, som arbejder med planens forskellige
elementer.

Nedsaet arbejdsgrupper med specifikke kommissorier for hvert af handleplanens elementer. Bemand arbejdsgrupperne med
ledere og evt. ngglemedarbejdere fra skolerne. Lad forvaltningen vaere tovholder i alle arbejdsgrupper. Der bgr vaere 2-4
arbejdsgrupper i gang ad gangen — ikke flere, for sa mistes fokus.

Lad det fremga tydeligt af handleplanen, hvornar arbejdsgrupperne skal veere faerdige med arbejdet og evt. yderligere
arbejdsgrupper kan oprettes og igangsattes.

Udarbejdelse af justeret
tildelingsmodel

Arbejdet med ny tildelingsmodel kan tilgas i 4 trin:

Droftelse med politikere og skoledere om hvilke overordnede principper en ny tildelingsmodel skal hvile p3, sdledes at den bedst
muligt understgtter de politiske visioner om gget faglig kvalitet

Droft de tekniske principper i en ny tildelingsmodel ngje med det udgangspunkt at modellen skal vaere et enkelt og nyttigt
veerktgj for styring og ledelse af skolerne og det samlede skolevaesen

Foretag 2-3 scenarieberegninger hvor de gkonomiske konsekvenser fremgar for den enkelte skole

Fremlaeg en ny tildelingsmodel til politisk vedtagelse




3. ARBEJDET MED INKLUSION I ALMEN




ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
PPR’S ROLLE | ALMENUNDERVISNINGEN

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at PPR’s rolle er vigtig, nar det gaelder indsatsen for at sikre, at alle bgrn modtager et tilbud, hvor de er inkluderede bade
fagligt og socialt, og at dette altid foregar sa taet pa almenomradet som overhovedet muligt. Nar PPR fungerer som et paedagogisk og psykologisk fyrtarn i
samarbejdet med skolerne om dette, sa far et skoleveesen meget ud af den specialiserede viden, som findes i PPR.

| Vordingborg Kommune opleves det af flere af de interviewede, at PPR ikke har tid til at veere en del af undervisningen i klasser med udfordringer. Nogle
skoler oplever, at PPR ikke har tid til at levere sarlig meget radgivning og understgttelse i klassen, og dermed ender PPR ik ke med at vaere en aktiv
samarbejdspartner for skolerne. Dette til trods for, at PPR gennem en periode har arbejdet med at styrke den praksisnaere inds ats.

Nogle medarbejdere pa skolerne oplever, at for at fa radgivning fra PPR om en konkret elev skal der bestilles en PPV. Dette o pleves som en
uhensigtsmaessig arbejdsgang, da der ofte er brug for en radgivning, som ikke peger imod et specialundervisningstiloud, men mod et a&ndret peedagogisk
tilbud i almenklassen.

Omvendt oplever medarbejderne i PPR, at PPR ofte ikke inddrages og ikke spgrges tidligt nok i processen ved bekymring for at barn. Det betyder at PPR
fgrst inddrages, nar der er akut brug for en PPV til en eventuel visitation til specialundervisning.

Komponent har faet oplyst, at der ofte er lang ventetid pa en PPV. Det opleves fra nogle skolers side, at de har en leengere ventetid pa PPV’er end andre
skoler. Ventetiden skyldes stigende sagspres hos PPR, til trods for at PPR er opnormeret med ca. 3 arsvaerk til at styrke PPR’s opgavevaretagelse bredt.
Ventetiden betyder, at barnets udfordringer ofte nar at eskalere, inden der gribes ind. Skolerne oplyser, at de forsgger at st@gtte op om barnet pa anden vis
imens, men oplever ofte, at de mulige indsatser ikke er tilstraekkelige.

Nogle skoler oplever, at det er svaert at omsaette PPV’ens anbefalinger til det daglige arbejdet med bgrnene i skolen. Psykologerne oplever ligeledes, at
PPV’en ofte ikke omsaettes optimalt. Dette foldes ud i afsnittet om visitation.




ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
PPR’S ROLLE | ALMENUNDERVISNINGEN

Komponents anbefalinger

At der i forbindelse med revitaliseringen af strategien italeseettes hvilken rolle PPR har for at styrke inklusionsarbejdet. Der skal saledes skabes klarhed og
gennemsigtighed om PPR’s rolle ift. saerligt skolerne. PPR’s rolle kan med fordel teenkes som ‘understgttende stab til almenomradet’. Det betyder, at skolerne og
efterspgrgslen i almenundervisningen i hgjere grad er med til at definere, hvilke opgaver PPR primaert skal tage sig af og hje Ipe skolerne med. Eksempelvis kan det
betyde, at PPR praksisnaere indsats udvikles yderligere, saledes at PPR arbejder mindre konsultativt over for den enkelte leerer eller lzereteam og i stedet indgar mere
observerende og som en del af i indsatserne i klasserne.

At PPR pa baggrund af drgftelse mellem skoledere og PPR, revurderer hvor lang tid der bgr bruges pa den f@rste PPV, og hvor o mfattende den skal vaere, samt genbesgger
hvor lang tid en evaluerings-PPV skal tage at udarbejde, og hvor omfattende den skal veere.

At det spges at nedbringe ventetiden pa PPV’er generelt. Safremt de allerede igangsatte tiltag ikke viser sig tilstraekkelige, kan det overvejes at nedsztte en taskforce,
som arbejder dedikeret med dette i en periode.

At lederen af PPR deltager i de fleste skoleledermgder med henblik pa at sikre en Ipbende og staerk forstaelse og koordinering som et samlet PLF.

At der etableres en organisering pa den enkelte skole, hvor PPR’s medarbejdere har et aktivt samarbejde med ressourcepersonerne pa skolerne efter PLF-principperne (se
senere anbefaling om kompetencecenter).




ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN .
ORGANISERING AF SPECIALISEREDE KOMPETENCER PA ALMENSKOLERNE

Observationer og vurderinger
Det er Komponents erfaring, at det ofte opleves vanskeligt eller forvirrende for den enkelte laerer eller paedagog at vide, hvor, hvordan og hvornar man far

adgang til personer med specialviden indenfor inklusion og undervisning af bgrn med sarlige behov. Ofte findes ressourcerne p a skolen, men er ikke
organiseret i en form, sa de opleves som vaerende tilgaengelige.

De fleste skoler i Vordingborg Kommune har inklusionsvejledere, AKT-lerere, faglige vejledere og @vrige specialiserede kompetencer. Det er dog meget
forskelligt fra skole til skole, hvordan disse ressourcer er organiserede. Det betyder, at det ogsa er forskelligt fra skole til skole, hvordan den enkelte laerer og
paedagog oplever, at der er adgang til disse ressourcer. Af vignetundersggelsen fremgar det, at respondenterne typisk vil benytte interne ressourcer i arbejdet
med barnet, som er udfordret, og herved fremstar det tydeligt, at de interne ressourcer og deres kompetencer er afggrende for den lokale handtering.

Det er Komponents vurdering, at med en tilgaengelig og effektiv organisering af de specialiserede kompetencer pa den enkelte skole, kan disse ggre mere gavn
og i gget grad opleves som en tilstraekkelig stgtte for laerere og paedagoger i klasserne. Det er naturligvis forskelligt fra skole til skole, hvordan den mest
effektive organisering er. Dette afhanger blandt andet af skolens stgrrelse, og hvilke specialiserede kompetencer der er til radighed.

Der findes en beskrivelse af en organisering af ressourcecentre pa skolerne i Vordingborg Kommune. Denne beskrivelse anvendes dog kun i meget begraenset
omfang.

Komponents anbefalinger
* At der skabes en organisering af de specialiserede kompetencer pa hver skole, som sikrer et mere ensartet hgjt niveau i forhold til den stgtte og radgivning, som den

enkelte paedagog eller leerer har adgang til. Tag gerne udgangspunkt i den eksisterende beskrivelse af ressourcecentre, som tid ligere er udarbejdet af Vordingborg
Kommune (jf. implementeringsforslag).




ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
ADGANG TIL SPECIALPADAGOGISKE KOMPETENCER
| ALMENKLASSER OG PA HOLD

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at de kompetencer som leerere og psedagoger i specialklasser har er yderst anvendelige i forhold til paedagogikken bade i
almenklasser og i mellemformer. Nar de specialpaedagogiske kompetencer fra specialklasser og specialskoler anvendes pa almenomradet, kan det vaere med til
at styrke de almene laeringsmiljger, sa flere bgrn kan inkluderes og profitere fagligt af almenundervisningen.

| Vordingborg Kommune giver medarbejdere fra nogle af skolerne udtryk for at have for fa specialpaedagogiske kompetencer til radighed pa skoleni forhold til,
hvad der ville vaere hensigtsmaessigt i det daglige paedagogiske arbejde. Der er en oplevelse af, at de specialpsedagogiske kompetencer pa almenskolerne
naturligt er blevet mindre i forleengelse af, at deti 2012 blev besluttet at samle de specialpadagogiske kompetencer pa Kalve have, 10. klasse og
ungdomsskolen. Det opleves, at det kan ggre det vanskeligt at understgtte tilstreekkeligt i klasser med seerlige behov. Her oplever nogle, at det vil vaere szerligt
gavnligt at kunne traekke pa specialiserede ressourcer, som ikke i dag er tilstede pa skolerne.

Det er muligt at traekke pa specialpaedagogiske kompetencer i form af praksisvejledere fra Kalvehave. Det lader dog til at denne ordning kun benyttes i
begranset omfang til at styrke den padagogiske praksis pa almenomradet og de lokale specialundervisningshold. Praksisvejledere benyttes af nogle skoler og
naesten ikke af andre skoler. Dette skyldes blandt andet, at der skal betales for bistand af et vist omfang.

Det er desuden muligt at modtage konsulentbistand fra forvaltningen. Der er imidlertid kun 1-2 konsulenter, som ogsa har mange andre opgaver end de
"udgaende”.

Komponents anbefalinger

e At der etableres en organisering som ggr, at de specialiserede kompetencer i Kalvehave og gvrige specialundervisningstilbud bredes ud til almenskolerne og kan
benyttes fx i form af co-teaching-forlgb mv (jf. implementeringsforslag).

e At der afsaettes ressourcer til at medarbejdere fra specialundervisningstilbud (fx fra Kalvehave, Ungdomsskolen eller mellemformer/”hold”) kan frikgbes i en del af
arbejdstiden til at yde specialpadagogisk bistand og radgivning til almenskolerne uden der kreeves betaling.




ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
FALLES SPROG OG METODE

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at et faelles sprog muligger, at de professionelle omkring barnet far grundlag for at identificere bekymrende tegn og for at kommunikere
effektivt om tegnene. Et veletableret og nuanceret faelles sprog kan ogsa give mulighed for at styrke samarbejdet i professionelle leeringsfaelleskaber. Endelig giver et
feelles sprog ogsa mulighed for at nuancere og analysere bekymringen for et barn, ved at se pa hvilke opretholdende faktorer, der er for den begyndende mistrivsel,
som barneter i.

Det opleves ikke blandt de professionelle pa skolerne i Vordingborg Kommune, at der er et felles sprog og metode omkring elever i begyndende udfordringer eller
med saerlige behov. Dette betyder ogsa, at det er forskelligt fra skole til skole og fra sag til sag, hvad der har vaeret afprg vet fgr et barn modtager stgtte over 9 timer,
pa hold eller i Kalvehave.

Det systemiske tankeseat fra LP-modellen findes stadig flere steder pa skolerne, men benyttes uens.

Det oplyses, at der er for svag en kobling mellem hold og almenklasserne, og at det skyldes tildeles, at ambitionen for holdundervisning ikke altid er tilstraekkelig hgj
fagligt og sammentankt med ars- og elevplaner. Forstaelsen af holdets funktion er mere kompensatorisk end udviklingsorienteret. Det er Komponents vurdering, at
holdundervisning kan styrkes ved at aendre forstaelsen af, at det der sker i holdundervisning er taettere pa undervisningen i almenklasserne. Konkret bgr elevens
leringsmal fra elevplanen viderefgres fra almenundervisning til holdundervisning og tilbagefgres ved indfasning/ tilbageslusning til almen.

Komponents anbefalinger

* At faellessprog og feellesvaerktgjer pa tveers af skolevaesnet i Vordingborg Kommune styrkes. Velg nogle faellesmodeller og -veerktgjer, som der kan etableres et falles
sprog ud fra. Veelg gerne nogle af de modeller og vaerktgjer, som allerede anvendes i kommunen i dag, og som flere har gode erfaringer med ved bekymring for et barn.
Fx LP-modellen eller noget lignende.

* At de valgte veerktgjer og metoder ggres obligatoriske og altid skal benyttes tidligt i processen ved bekymring for et barn.

* At der besluttes en ledelsesmassig talmodighed og vedholdenhed med implementeringen af faelles sprog og veerktgjer. Erfaringen siger, at det kreever tid, at fa den
feelles metode ind som en fasttgmret del af arbejdsmaden pa alle skoler.

* At der etableres arbejdsgange, som sikrer en rgd trad i samarbejdet mellem almenundervisning og hold med elevens faglige progression for gje.




ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
DOKUMENTATION OM DE TIDLIGE INDSATSER - F@R EVT. VISITATION

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at en systematiseret og konsekvent tilgang til dokumentation med fokus pa mal i indsatsarbejdet s kaber et godt
fundament for at veelge de rette Igsninger samt en mere kvalificeret opfglgningspraksis.

| de laeste sager er det svaert at genfinde dokumentation, for de indsatser som er gaet forud for visitationen til et specialundervisningstilbud.
Kalvehave oplyser ogsa, at de kan have sveert ved at laese sig frem til, hvad der tidligere er arbejdet med. Det oplyses, at der typisk arbejdes med
udvidede elevplaner forud for en visitation. Trods dette er det uklart, om der er fokus pa mal og malopfyldelse for indsatserne i almen, og hermed
hvad der eventuelt kan have veeret en god effekt af.

| flere sager er der vedlagt en udvidet elevplan, hvor der opstilles: status, mal og tiltag indenfor forskellige temaer; sociale, personlige, faglige osv.
Der ses en del gentagelser og det overordnede indtryk er, at de udvidede elevplaner derfor ofte er for skrifttunge og kan svinge i kvaliteten. Flere
udtrykker, at de er i tvivl om hvorvidt de udvidede elevplaner lzses, og derved ogsa hvordan de skal bruges, til det redskab de er tiltaenkt.

Komponent vurderer, at der skal arbejdes med en styrkelse af dokumentationen i de tidlige indsatser. Dette indbefatter, at skolerne i hgjere grad
forholder sig til de mal, der skal arbejdes med, malopfyldelsen og valget af indsatser og effekten af disse. Der opleves at vaere en bekymring
omkring tiden til en gget dokumentation og sdledes ogsa en bekymring for, at kravet til omfanget skulle stige. Komponent over vejer, at de stgrre
krav til gget dokumentation i den tidlige fase kan erstatte kravet om de udvidede elevplaner.

Komponents anbefalinger

* At der med fordel kan etableres en drgftelse pa tvaers af skolerne af, hvordan der kan skabes et mere ensrettet blik pa dokume ntationen, som i sin form indeholder: Udfordringer,
ressourcer, mal, malopfyldelse og tiltag.

* At der skabes et mere tilgaengeligt/brugbart skema, hvoraf der ses en mere ens praksis omkring brugen, samt at der i skemaet laves et dynamisk felt, hvor progressionen beskrives
og er lette samt overskuelige at fglge.

* At dokumentationen skal systematiseres og foretages Igbende med henblik pa at erstatte/nedjustere arbejdet med de udvidede el evplaner.



ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
BROBYGNING OG FORZLDRE- OG BORNEINDDRAGELSE

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at samarbejdet med forzldre og bgrneinddragelsen er af afggrende betydning for succesen med inklusionsarbejdet for det enkelte barn.
Det fremgar tydeligt ved de afholdte interviewes, at inddragelse af foraeldre og barnet er en kernevaerdii arbejdet.

Komponent har i de udvidede elevplaner set eksempler pa, hvordan foraeldrene skal arbejde med barnet derhjemme i forhold til laesning mm. Det er uklart om alle
skoler involverer foraeldrene, og hvordan inddragelsen har indflydelse pa det faglige arbejde, herunder hvordan de kleeder forae Idrene pa til den rolle.

De interviewede foraeldre fortzeller, at de i den indledende fase af afklaringen om den konkrete stgtte til barnet oplevede, at de skulle vaere meget opsggende pa
Igsninger og mulige indsatser.

| forhold til inddragelse af banet har Komponent observeret (i referater af samtaler), at der leegges mange kraefter i at fa inddraget og involveret barnet i de tiltag,
som skal ske. Desuden tydeligggres eksempelvis de unges overvejelser. Samtidig er det dog sveert at se, hvordan der efterfglge nde sker tiltag, som talerind i de
bekymringer og udfordringer, som barnet/den unge beskriver. Herunder er det vanskeligt for Komponent at se, hvordan barnets holdninger bringes i spil, i de
indsatser som ivaerksattes.

Komponent vurderer, at der er en hyppig inddragelse, men ikke en systematik i brugen af inddragelsen, og at foreeldre og barn herved ikke i hgj nok grad ggres til en
aktiv del at mal og Igsninger.

Komponents anbefalinger

* At der arbejdes pa en hgjere grad af systematik i inddragelsen af foreeldrene og barnet, herunder at de skemaer som benyttes ggér det muligt at tydeligggre, hvordan
inddragelsen bruges i arbejdet, sa bade foraldre og barn er en aktiv del af de mal og Igsninger som opsattes.

* At der sker et kompetencelgft, i forhold til hvordan foraeldre og bgrn kan bruges aktivt i Igsningerne, samt hvordan der aktivt kan arbejdes med forzeldre- og bgrnegrupperne
nar der ses et udfordret barn i klassen. Kompetencelgftet kan med fordel besta i, hvordan man faciliterer mgder med foraeldre, og hvordan foreeldrene og skolen sammen bedst

muligt kan understgtte og bygge bro imellem det der sker i skolen og i fritiden og familielivet. Kompetencelgftet kan med fordel kobles til anbefalingerne om faelles sprog og
metoder.



ARBEJDET MED INKLUSION | ALMEN
SNITFLADER

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at snitflader mellem organisatoriske enheder kan vare vanskeligt at handtere i mange kommuner, men nar det fungerer godt, kan det vaere
med til at skabe en god kontinuitet og sammenhang i den stgtte barnet far. Det gaelder bade i snitfladen mellem familieafdelingen og skolerne og imellem dagtilbud og
skole.

Skolerne har forskellige snitflader til samarbejdspartnere, som pa hver sin made har betydning for den bedste handtering af de bgrn og unge, som er udfordret. Af
relevante snitflader kan naevnes: Bgrn- og familieafdelingen, overgange fra dagtilbud og overgange og brugen af 10. klasse og ungdomsskolen.

Der beskrives et samarbejde med Bgrn- og familieafdelingen, som er praeget at manglende kendskab og ofte uklare forventninger. Bade Bgrn- og familieafdelingen og
skolerne fortaeller dog, at samarbejdet den seneste tid er blevet bedre. Der ses tiltag i retningen af, at ledelse fra Bgrn- og familieafdelingen deltager ved mgder sammen
med skoleledelsen, samt at ledelsen fra Bgrn- og familieafdelingen aktivt tager skridt i retningen af et stgrre ledelsesfaellesskab til skoleledelsen. Trods et fremskredent
samarbejde udtrykker bade skolerne og Bgrne- og familieafdelingen, at de har et gnske om mere systematisk at bruge hinandens kompetencer samt at skabe mere
klarhed omkring roller og ansvar ved handteringen af bgrn, som er udfordret.

| dialogen med Vordingborg har flere naevnt, at overgangen fra dagtilbud synes ikke at veere systematiseret, og skolerne oplever ofte at fa bgrn overleveret, hvor der ikke
videregives viden omkring de udfordringer, som barnet har. Komponent har ikke undersggt overgangen fra dagtilbud til skole og har derfor heller ikke viden fra
dagtilbuddene om deres oplevelse eller praksis. Det er sdledes ikke afdaekket, om divergensen fx kan skyldes normeringen i dagtilbud, at faerre krav kan have daekket
over eventuelle udfordringer hos barnet, som saledes fgrst bliver tydelige nar barnet starter i skole.

Komponents anbefalinger
e At samarbejdet med Bgrne- og familieafdelingen styrkes, sa det er tydeligere og mere defineret, hvad samarbejdet kan og skal. Samarbejdet bgr bl.a. indeholde:

* Faste mgder mellem skoleledelsen og ledelsen fra Bgrn- og familieafdelingen.

* Derudover bgr der teenkes i feelles temadage, hvor sagsbehandlere og udvalgte medarbejdere og ledelse fra skolerne deltager, og hvor der sker vidensdeling omkring
kompetencer, faglighed og leeringsstrategier. Formalet er, at der skal ske en hgjere grad af samtaenkning mellem de to omrader i lgsningen af de udfordringer et konkret
barn har.

* En hgjere grad af systematik omkring de bgrn, hvor der er feelles indsatser.

* At der foretages en analyse, af hvordan dagtilbuddene arbejder med de brede bgrnefallesskaber, og om deres indsatser forbered er bgrnene pa skolen bedst muligt, og
forebygger at bgrn skal visiteres til specialundervisning. Endvidere bgr der veere fokus pa overgangen mellem dagtilbud og skolerne i hgjere grad skal koordineres, og der bgr
ske en st@rre grad af faelles taenkning mellem dagtilbud og skolerne i forhold til inklusionsopgaven.




ARBEJDET | ALMEN
IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og Hvordan
procesforslag

PPR — mere konsultativ og bedre * Planlaeg en temadag hvor skolerne og PPR drgfter:
brug af PPV og evaluerings PPV * Behovet for konsultativ stgtte og formen herfor

* Formalet med en PPV — tag udgangspunkt i lovgivning og vejledning til lovgivning.

* En bedre brug af PPV’en og evaluerings-PPV’en — med fokus pa at praecisere og konkretisere anbefalingerne, sa de bliver nemmere at
omsaette til paedagogik og didaktik for lzerer og paedagoger.

e Adskil de to typer PPV’er og saet fokus pa evaluerings-PPV’en, som et redskab der kan kvalificere arbejdet med barnet i
specialundervisningstilbuddet. Overvej om der kan laves to typer evaluerings-PPV’er, som adskiller sig i tyngde, og hvor stgrstedelen af
tiden bruges pa de bgrn, som i saerlig grad skal Igftes i deres specialundervisningstilbud.

* Drgft hvordan PPV’'en og evaluerings-PPV’en overdrages til de fagpersoner, som skal arbejde med den.

e Udform en ny arbejdsgang for samarbejdet og udform et skema til PPV som favner de behov som italesattes.

* Indlaeg opf@lgning tre maneder efter ny arbejdsgang og skab et datagrundlag, som kan understgtte forandringerne. Relevant data kunne vaere:
e Antal bestilte PPV’er de sidste to maneder
e Overblik over hvornar i processen de bestilles
* Hvor mange PPV’er bestilles med henblik pa en visitation til specialundervisning, herunder hvor mange som indgar til brug for indsats i
almen.
* Overblik over antallet af gange PPR har indgaet ved en konsultativ sparring.

e Tilrettelaeg, der hvor der ikke allerede ses en praksis, at psykologerne har en fast dag om ugen pa skolerne. Dagen skal bruges til dben sparring,
dialogmgder, test og samtaler med konkrete bgrn.

MULIGT * Skab et overblik over antallet af PPV’er, som mangler at blive lavet, herunder de forskellige opgaver det vil kraeve at fa dem lavet og/eller

IMPLEMENTERINGSFORSLAG: feerdiggjort. Det kan vaere ngdvendigt, at ledelsen drgfter tyngden i hver PPV forud for at PPV’en laves og dette for at skalere opgaven til et
minimum.

PPV — taskforce, sa ventetiden * Afszet en uge i psykologernes kalender, hvor de udelukkende skal arbejde med at lave PPV’er. Ugen skal g@res obligatorisk til arbejdet med PPV’er

nedbringes og alle andre mgder suspenderes.

* Forud for PPV-ugen planlaegges de aktiviteter, som skal foreleegge for at PPV’en kan skrives. Herunder bgrnesamtaler, dialogmgder, test mm.
Overvej at to at de fem dage i PPV-ugen kan bruges til udgaende aktiviteter til brug for PPV’en.

* Udmeld i hele organisationen, at psykologerne arbejder med PPV’er den uge og ikke kan forstyrres, samt at de i ugerne frem til udelukkende
beskaeftiger sig med de aktiviteter, som skal laves for at kunne skrive PPV’en.

* Find telefonpasser til psykologernes telefoner, sa de ikke forstyrres i den konkrete uge.




ARBEJDET | ALMEN
IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og Hvordan
procesforslag

Kompetencecenter pa alle skoler » Beskriv en faelles organisatorisk holdning til, hvordan kompetencer og ressourcer til inklusion skal organiseres pa den enkelte skole i et
velbeskrevet kompetencecenter. Ggr grundelementerne i denne organisering obligatorisk for alle skoler, men ggr den preaecise udformning til et
lokalt anliggende pa den enkelte skole. S@rg fo, at forvaltning, skoleledere og ngglemedarbejdere fra skolerne bidrager til beskrivelsen af
kompetencecentrenes indhold og organisering.

* Sgrg for at kompetencecentrene pa hver skole er et forum, hvor fglgende medarbejdere mgdes: AKT-lzerere, inklusionsleerere og
inklusionspaedagoger, laesevejledere, faglige vejledere, psykolog og logopaed.

* Hav som mal, at kompetencecentrene er et kraftcenter, hvor alle laerere og padagoger pa skolen kan hente stgtte, vejledning og support til
forebyggende (hele klassen) og foregribende (det enkelte barn) indsatser.

* Hav grundige drgftelser af (fx i hver skoles paedagogiske udvalg), hvordan skolen inden for de overordnede rammer sikrer, at
kompetencecenteret bliver en aktiv ressource i inklusionsarbejdet og arbejdet med at sikre det hgjest mulige faglige niveau.

* Organiser gerne ovenstaende gennem afholdelse af 1-2 temadage, hvor ledere, vejledere og PPR-medarbejdere drgfter den mest
hensigtsmaessige organisering.

Udgaende team med * Etabler et team af medarbejdere, som er specialiserede i at undervise bgrn med sezerlige behov. Etabler teamet ved at frikgbe medarbejdere fra
specialkompetencer hver af kommunens specialundervisningstilbud i en del af arbejdstiden. Det vil fx veere medarbejdere fra Kalvehave.

* Sgrg for at teamet har hgjt specialiserede kompetencer indenfor undervisning af bgrn med ADHD/ADD, ASF, socioemotionelle udfordringer
samt svaere specifikke og generelle indlaeringsvanskeligheder.

* Sgrg for at teamet har kompetencer og viden til at inspirere til didaktisk fantasi. Skolerne efterspgrger inspiration til undervisningsformer, som
er effektive og gavnlige i klasser, hvor der er bgrn der har forskellige behov samt inspiration til, hvordan man ved hjzelp af forskellige lzeringsstile
bedst muligt imgdekommer elevernes trivsel og lzering.

* Benyt teamet som en ressource som hver skole kan traekke pa som stgtte til at fastholde elever (i almenskolen), hvor skolens egne kompetencer
er utilstraekkelige. Lad medarbejderne i teamet arbejde primaert konsultativt, men ogsa ved at indga i forlgb pa 1-2 maneder i nogle timer om
ugen sammen med en laerer og en elev i kontekst af klassen. Sgrg for at der er adgang til kompetenceforlgb, som er designet pa en made og
med en varighed, sa det far en blivende forankring pa skolen.

* Medarbejderne refererer fortsat til deres nuvaerende (skole)leder og er selvtilrettelaeggende og selvvisiterende. En af medarbejderne kan fx
have en koordinerende rolle i teamet.




ARBEJDET | ALMEN
IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og
procesforslag

Hvordan

Styrk dokumentation om de
tidlige indsatser - fgr evt.
visitation

Udarbejd et faelles og simpelt handleplansskema (udviklingsplan), som skal indga, nar en indsats ivaerksaettes. Dette kan eksempelvis
gores ved, at der nedsaettes en arbejdsgruppe pa tveers af skolerne og Kalvehave, som arbejder med udviklingen af skemaet.

Afskaf eventuelt brugen af de udvidede elevplaner og benyt kun de almindelige lovpligtige elevplaner som supplering til det fzelles
handleskema.

Skemaet skal indeholde punkter som: primaere udfordring (barn/klasse), ressourcer, mal, forandringsbeskrivelse (hvordan skal
forandringen se ud) og indsats.

Benyt skemaet ved opfglgninger og til brug for evt. visitation.

Samarbejde og
helhedstaenkning

Samarbejde mellem Bgrn- og familieafdelingen og skolerne:

Skab et arshjul af faellesmgder mellem ledelsen fra Bgrn- og familieafdelingen og skoleledelsen.

Planlzeg temaer for faellesmgderne hvor videndeling og samarbejde bringes i spil.

Systematiser samarbejdet lokalt pa skolerne, saledes at distriktsradgiverne indgar i drgftelserne, nar der ses bekymringer for et barn.
Fasthold og understgt de dialogbaserede underretningsmgder, saledes at skolerne og Bgrn- og familieafdelingen arbejder sammen og
er koordineret i forlgbene.

Overgange fra dagtilbud:

Fa udarbejdet en analyse der afdaekker tilgangen og brugen af indsatser i dagtilbuddene — herunder hvordan de arbejder med stgrre
bgrnefaellesskaber

Fa skabt systematiske overgange, hvor foraeldrene giver samtykke til, at skolerne i hgjere grad for viden om bgrn, der eventuelt skal
have seerlig stgtte den fgrste tid.




4. VISITATIONEN



VISITATIONEN
KVALIFICERING AF BARNETS UDFORDRINGER

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at en grundig kvalificering af de udfordringer, som er omkring barnet er afggrende for, at de rette overvejelser omkring Igsninger kan finde sted. Det
betyder, at der dels skal vaere en klar proces for visitationsdialogerne, samt at der i visitationsdialogen er de rette kompetencer til stede, som kan udfolde, nuancere og tolke pa
beskrivelserne af barnet.

| Vordingborg Kommune beskrives forskellige aktiviteter, som gar forud for at barnet visiteres til en indsats — se figuren nedenfor. Som det fremgar af figuren, sker der blandt andet
en fgr-drgftelse af barnet, safremt sagen skal pa centralvisitationen og hensigten er, at kvalificere de oplysninger som ligger til grund for beslutningsgrundlaget. Det er Komponents
vurdering, at denne fgr-drgftelse er relevant i forhold til vurderingen af det tilstraekkelige grundlag, men at dialogrammen samt de fagkompetencer som indgar ikke i tilstraekkelig
grad nuancerer sagen.

| arbejdsgangsbeskrivelsen indgar det, at safremt der skal der ske en visitation til en indsats, kan dette ske ved tre typer af visitationsformer: 1. visitation via anmodning om Igbende
central visitation, 2. visitation via intern visitation til skolens interne tilbud og 3. andre forhold (de akutte opstaede situationer). Det er indtrykket, at der ses mange visitationer via
den 3. visitationsform (hvor der ikke er krav om PPV). Det observeres, at flere forlgb ikke fglger den aftalte praksis, men at der ses mange decentrale visitationer, og at der kan ske
visitationer pa over ni timer, uden der foreligger en PPV eller gives en afggrelse.

Det er Komponents vurdering, at der i for hgj grad ikke sker en grundig nok kvalificering af barnets konkrete behov i den nuv arende visitationsproces pa grund af en hyppig
anvendelse af den 3. visitationsform, hvor visitationen sker pa skolen uden brug af sparring fra andre fageksperter og uden en PPV. Komponents vurdering er ogsa, at de
kvalificerende snakke bade fgr og ved den centrale visitation ikke foregar ved en systematisk og dybdegaende konkretisering o g sagerne ikke altid er belyst og afdeekket med
tilstraekkelig viden. Den manglende viden omhandler bade, at der udestar beskrivelser fra skolen, men ogsa ved, at der i konkr ete tilfeelde mangler en PPV eller den konkrete faglige
indsigt til at kunne overszatte observationerne af barnet til konkrete paedagogiske handlingsanvisninger.

Visitation:
Deler bekymring med Mede med ' PPV eller szerlig F?r-dr(zsftelse af sage[\ Udvidet
klasseteam forzeldrene Dialogmgde handleplan gller safremt sagen sl.<al pa elevplan
drgfte med Bjarke central visitation PPV
Inddragelse
T af

foraeldrene

Deltager ved fgr-drgftelse: skoleleder,
afdelingsleder, PPR, konsulent fra central
forvaltningen

Deltager ved dialogmgder: Psykolog, leder, (maske

sagsbehandler, sundhedsplejerske, trivselscoach)




VISITATIONEN
KVALIFICERING AF BARNETS UDFORDRINGER

Komponents anbefalinger
* At der skal udarbejdes en systematik for, hvordan en visitationssag kan kvalificeres i forhold til forstaelse af barnets udfordringer. Denne systematik skal baseres pa tre preemisser.

1) At de rette spgrgsmal stilles og kan besvares — enten ved undersggelse eller ved opbygget viden til omradet. Det kan anbefales, at der laves en spgrgeguide til brug for mgdet,
saledes at alle relevante spgrgsmal afklares.

2)  Atderivisitationsudvalget er tilstreekkelig faglige kompetencer til stede, som kan nuancere og kontekstafklare i forhold til de konkrete funktionsnedszettelser, som barnet har,
samt hvilke redskaber og indsatser som kunne understgtte barnet. Se ogsa afsnit omkring sammensatningen af det centrale visitationsudvalg.

3) Nar der foregar visitation af type 2 (intern visitation) til den mellemform, der benavnes hold, anbefaler Komponent, at man i hgjere grad benytter sig af specifikke
malgruppebeskrivelser til de enkelte hold i forhold til, om der er det rette match mellem elevens behov og det konkrete hold, eller om barnet skal have et andet
specialundervisningstilbud jf. gvrig anbefaling om malgruppebeskrivelser af mellemformer.

* At der skabes et mere tydeligt og stringent visitationsforlgb, hvor skolerne har fokus pa de arbejdsgangskrav, der stilles til stgtte over ni timer.

* At fgr-drgftelsen baseres pa et princip om, at afsgge om barnets udfordringer er velundersggt og underbygget i forhold til de indsatser, som er afprgvet, og at drgftelsen saledes
har til hensigt at skabe den bedst kvalificerede snak som oplaeg til beslutningsforum ved den centrale visitation.



VISITATIONEN
BRUGEN AF PPV’'ER

Observationer og vurderinger

PPR laver PPV’er til brug for visitationen, og det italesaettes fra skolerne, at det ofte er som et led i at fa lagt en sag til visitation, og at den saledes sjaldent bruges
som et redskab til at kvalificere indsatsen lokalt pa skolen. Derudover er det uklart, om skolerne tilgar formalet for indstilling af PPV’er pa en ensartet made,
herunder om de alle arbejder ud fra, at PPV’en skal vaere med til at understgtte det konkrete beslutningsgrundlag for indsatsen.

PPR i Vordingborg Kommune oplyser, at der ofte benyttes kognitive test i PPV’erne og nogle gange suppleres disse af andre test. Oplevelsen i organisationen er, at
PPV’erne er lange, og Komponent observerer, at der ikke i alle visiterede sager er PPV’er, men i flere ligger en kortere evaluerings-PPV. Begrundelsen herfor er den

lange ventetid pa en PPV, og at barnet i mellemtiden visiteres til stgtte pa egen skole, fer PPV’en er lavet, og at det saledes ender med at vaere en evaluerings-PPV,
som indgar ved fgrste opfglgning.

Det er Komponents vurdering, at den manglende PPV kan vanskeligggre kvalificeringen af det rette match af tilbud til barnet, og at kvalificeringen saledes kan besta
at hypoteser og synsninger udelukkende med baggrund i skolens observationer. Samtidig er det vurderingen, at de PPV’er som laves indgar i for lille et omfangi
kvalificeringen at indsatserne, og at dette kan skyldes en manglende praksis for et samarbejde mellem PPR og skolerne efter en faerdiggjort PPV.

Komponents anbefalinger
e At der sker en drgftelse mellem skolerne og PPR omkring:

* Snittet mellem den konsultative sparring og skridtet hen i mod at lave en indstilling om en PPV

* Hvordan skolerne tilgar brugen af og indstillingen til PPV’er

* Hvorledes PPV’eni hgjere grad kan omsaettes i praksis — herunder en kvalificering af rette maengde af test til at underbygge de faglige observationer og hvordan

vurderingerne af barnets forudsaetninger omsaettes til peedagogiske rammer og leringsperspektiver.

* Den rette tyngde af en PPV saledes at den deskriptive andel kan nedjusteres.
Der hvor der ikke allerede er en fast aftale med en psykolog, bgr det afsgges, hvorvidt psykologerne kan have en fast dag om ugen pa skolerne. Den faste dag skal benyttes til
konsultativ sparring samt mulighed for bookning af dialogmgder. Malet er, at skabe et mere fleksibelt og tilgeengeligt rum for konsultativ stgtte, samt begraense antallet af bestilte
PPV’er. Dette tiltag bgr indga som en del af den samlede drgftelse mellem PPR og skolelederne om anvendelsen af PPR’s ressourcer pa skoleomradet.



VISITATIONEN
SAMMENSATNINGEN VED CENTRALT VISITATIONSUDVALG
SAMT DR@FTELSER OM MAL FOR BARNET

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at det er hensigtsmaessigt, at der kan skabes en gget faelles praksis omkring visitation af bgrn til specialundervisning, hvor alle
skolelederne i en periode indgar i visitationsudvalget. Det giver mulighed for at drgfte bgrnesyn og vurdering af behov og match til konkrete tilbud. Derudover er det
erfaringen, at der skabes de bedste praeemisser for rette match, safremt der ved visitationsdrgftelsen foregar en systematiseret snak omkring de mal, der skal
arbejdes efter samt endemalet for indsatsen. Herved praeciseres serviceniveauet pa tvaers af skolevasenet.

| Vordingborg Kommune er almenskolerne ikke bredt repraesenteret ved det centrale visitationsudvalg. Den feelles viden omkring konkrete tilbud pa skolerne
opretholdes af fa medarbejdere i staben, og der ses Igsninger skabt pa tvaers ved brug af de fa medarbejderes dybdegaende kend skab til organisationen.

Pa bade i fgr-drgftelsen pa den enkelte skole og ved det centrale visitationsudvalg ses ikke en systematik for drgftelserne, hvor der eksempelvis er fokus pa de mal,
som forventelig kan eller bgr seettes i forhold til barnet, samt hvad det i sa fald vil kraeve af et tilbud.

Komponents anbefalinger
* Atder—ien afgrenset periode - indgar en reprasentation fra det tveergadende skolevasen i form af skolelederen fra hver skole. Saledes at bredden af viden og kompetencer
udbredes mere for kommunens falles bgrn, samt at der skabes basis for et mere ens syn pa stgtte og stgttekriterier for bgrn, som er udfordret.

* | visitationsudvalget bgr der veere viden og kompetencer til stede om:
* Konkret viden om barnet
* Viden omkring hvilken betydning barnets eventuelle diagnoser har for barnets specialpadagogiske behov
* Kendskab til tilbudsviften

* At detindgar som fast procedure, at mal og effektovervejelser indgar i visitationsarbejdet, nar et barn visiteres. For at skabe de bedste betingelser for denne drgftelse bgr
videnspersoner, som er taet pa barnet involveres i drgftelsen. Det kan fx veere ved virtuel deltagelse.

* Drgftelsen om mal for det enkelte barn skal indeholde en preaecisering af, hvornar forandringen skal finde sted, og hvordan forandringen konkret skal afspejles i praksis. Denne
malbeskrivelse kan udformes af ansggende skole forud for visitationen og kvalificeres pa mgdet, sa der etableres en feelles kv alificering af sammenhang mellem trivsel og leering
samt en feelles tilgang til de effekter, der gnskes opnaet i forhold til barnet. Derudover kan fglgende overvejes:

* At droftelserne gores skriftlige, saledes at den opbyggede viden kan indga i opstartsmgderne med specialundervisningstilouddet .

* At der ses en klar forventningsafstemning til det kommende forlgb, som viderebringes til foraeldrene og barnet.

* At der skabes tydelige arbejdsgange ved revisitationsarbejdet forud for visitationsmgdet, hvor der ses en aktiv stillingtagen til, hvad det vil kraeve at skulle arbejde med barnet i
almen.



VISITATIONEN .
AFG@ORELSEN — HVAD AFG@®R MATCHET OG HVILKE MAL SKAL DER ARBEJDES
MED?

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at maldrgftelsen, som indgik pa forrige slide, med stor fordel omsaettes til en skriftlig praksis i afggrelserne. Fordelen ses ved, at nar der i
afggrelsen er beskrevet mal for barnets progression og indikatorer for malopfyldelse, sa skabes en klar forventningsafstemning i forhold til bade foraeldrene og det
specialundervisningstilbud, der skal Igfte opgaven. Samtidig er en stringent afg@relses- og visitationspraksis ogsa med til at skeerpe blikket pa de match, som foretages.

Der er afgg@relser pa samtlige af de sager, som har indgaet i sagslasningen, som Komponent har gennemfgrt. Dette er sager, som indeholder indsatser udover de ni
timer. Afggrelserne indeholder beskrivelsen af afggrelsen, det juridiske grundlag samt revisitationskravene. Det fremgar ikke, hvorfor det konkrete tilbud er valgt, samt
hvilke mal tilbuddet skal arbejde med. Af samme grund er det vanskeligt at afggre, om der er foregaet det rette match.

Af vignetunderspgelsen fremgik det af besvarelserne, at de adspurgte i en fiktiv sag ville benytte forskellige tilgange/indsatser, som kan svinge mellem stgtte over ni
timer til klasseunderstgttelse for det samme barn. Flere af de adspurgte peger i vignetundersggelsen p3a, at de taenker at kunne Igse problemet i eget regi, trods at de i
samme undersggelse tilkendegiver, at de maske ikke har tilstraekkelige kompetencer. Selvom vignetundersggelsen kun deekker 20-25 besvarelser, er der noget der tyder
pa, at der er en ret forskellig vurdering af den samme sag. Det er Komponents vurdering, at hvis skolerne er mere tydelige i mal og malopfyldelsen i bade drgftelser og i
den skriftlige del i forbindelse med visitationspraksis, er det muligt at opna stgrre fokus pa rette match til barnet, som kan raekke ud over Igsninger i eget regi.

Komponent vurderer, at en udbygget afggrelses- og visitationspraksis, kan kvalificere skolernes matcharbejde, men i vigtigere grad understrege forventningerne til
specialundervisningstilbuddet og deres arbejde med barnet. Dette er ogsa et vigtigt redskab ved opfglgningerne, men ogsa til brug for foraeldrenes tilgang og forstaelse.

Komponents anbefalinger

At der oparbejdes en mere systematisk afggrelsespraksis, sdledes at match og behov er tydeligt. Dette bade nar der visiteres til et specialundervisningstilbud eller stgttetimer i almen.
Nedenfor er listet forslag til indhold, som kan indga:

* De oplysninger der ligger til grund for beslutning samt parternes holdning.

* Uddybning af grundlaget — hvad ligger til grund for afggrelsen.

* Begrundelse for valget af det konkrete tilboud og herunder hvordan det matcher barnets behov/udfordring.

* Forventningen til varighed samt revisitationsprocedurerne.



VISITATIONEN

IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og procesforslag

Hvordan

Visitationsproces — med fokus pa
kvalificering af barnets udfordringer

* Udform en fast spgrgeguide til brug for fgr-drgftelsen, den interne visitation og centralvisitationen. Spgrgeguiden kan samtidig benyttes som
forberedelse forud for drgftelserne og herved skaerpe medarbejderne pa, hvilke oplysninger som skal vaere afsggte. Relevante spgrgsmal er:
* Hvad kendetegner barnets funktionsevne?
* | hvilke situationer er barnet udfordret?
* Hvad er afprgvet (ud fra hvilke mal og med hvilken effekt)?
* Huvilke oplysninger mangler? — baseret pa mulige hypoteser (ved dette felt skal det indga om oplysninger skal tilvejebringes, fgr der kan
treeffes en velfunderet beslutning).

* Overvej sammensatningen af fagpersoner og konsulenter i fgr-drgftelsen og visitationsudvalget. Der skal veere de rette kompetencer til stede, som
kan udfolde og nuancere vidensgrundlaget. Eksempelvis kan det overvejes, at en repraesentant som har bred viden om eksempelvis ASF indgar, hvor
det er relevant.

Udvidet og rette brug af PPV’en som et led
i en kvalificeringen

* |tidligere afsnit “Arbejdet i almen”, som forholder sig til PPR og brugen af PPV, beskrives, at der skal planlaegges en temadag mellem PPR og
skolerne. Denne dag skal saette fokus pa brugen af PPV, herunder hvordan den i hgjere grad kan indga i praksis og indsatsarbejdet omkring barnet.

* Temadagen skal ligeledes saette fokus pa de tre visitationsprocesser, herunder hvordan den 3., visitationsvej, i fremtiden kan benyttes i mindre grad,
da den ofte medfgrer visitationer, som er mangelfulde i forhold til en kvalificering af barnets udfordringer — herunder manglende PPV.

Styrkelse af det falles skolevaesen —
brugen af den brede tilbudsvifte

* Det anbefales, at sammensatningen af det centrale visitationsudvalg inkluderer skolelederne. Tanken bag dette er, at skolelederne i hgjere grad
taenker pa tveaers af skolerne samt opnar en mere falles tilgang til de bgrn, som vurderes at vaere i malgruppen for stgtte over ni timer. Denne
anbefaling taler ogsa ind i malgruppeafklaring af mellemformerne, som beskrives i afsnittet omkring tilbudsviften.

* Mgdekadencen skal afstemmes det ledelsestraek, det vil kraeve, og anbefalingen er, at der er central visitation 4-5 gange om aret.

* For hver sag som drgftes, skal der vaere deltagelse af medarbejdere fra skolen, som kender barnet. De kan eksempelvis deltage virtuelt.

* Lav en fast dagsorden for hver sag som drgftes, som indeholder punkter sdsom: Primaere udfordringer, effekt af tidligere indsatser, mal der skal
arbejdes med herunder malopfyldelse, samt om der er viden som mangler pa sagen.

* Indfgr maldrgftelsen i afggrelserne saledes at kvalificeringen af rette match underbygges.
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TILBUDSVIFTEN PA SPECIALUNDERVISNINGSOMRADET
GENERELT
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Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at det er vigtigt, at de specialundervisningstilbud, mellemformer og andre supplerende undervisningstilbud, som en kommune har,
matcher elevernes behov og er i trad med den strategi, som sikrer virkeligggrelsen af den politiske ambition pa omradet. Det vil sige, at tilbuddenes malgruppe,
specialiseringsgrad, normering, gkonomi, geografiske placering, tilknytning til almenomradet og ledelsesmaessige organisering skal vaere udtryk for bevidste
valg pa baggrund af de aktuelle behov hos elevgruppen og strategien pa omradet.

| Vordingborg Kommune bestar den specialpaedagogiske tilbudsvifte pa skoleomradet primzert af Kalvehave Specialskole, Ungdomssk olens Heltidsundervisning
eller et tilbud om specialundervisningstimer i den mellemform, der benavnes “hold” pa egen skole. Specialundervisningen pa Kalvehave Specialskole foregar
efter lov om specialundervisning, mens tilbuddet pa Ungdomsskolen foregar efter ungdomsskoleloven og den tilhgrende paragraf i folkeskoleloven (§33.3).

Det oplyses af de interviewede, at fordi Kalvehave er det eneste egentlige specialundervisningstiloud i kommunen, betyder det, at Kalvehave rummer stort set
alle bgrn med specialundervisningsmaessige behov, som ikke kan rummes i almen eller pa hold. Det betyder, at Kalvehaves malgru ppe daekker over bgrn med
meget forskellige specialpaedagogiske behov. Kalvehave er bevidst om, at dette er deres opgave og arbejder hardt pa at |lgse opgaven og g@re det til en fordel,
at bgrnene er meget forskellige. Pa den made har Kalvehave lykkedes med at Igse en ganske vanskelig opgave, som de blev stillet i forbindelse med
omlaegningen af specialundervisningen i Vordingborg Kommune i 2012.

Det er imidlertid Komponents vurdering, at der anno 2021 er grupper af bgrn med behov for specialundervisning, som vil profitere yderligere af, hvis der
etableres specialpadagogiske tilbud, som er mere malrettet mod deres saerlige specialpaedagogiske behov end Kalvehave kan pa nuvarende tidspunkt. Disse
specifikke behov kan veere (men behgver ikke at vaere) afspejlet i diagnoser, som bgrn har. Det kan fx vaere ASF, ADHD, socio-emotionelle forstyrrelser,
generelle indlaeringsvanskeligheder mv.
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Komponents anbefalinger

At tilbudsviften gentankes med en hgjere grad af differentiering af specialpaedagogisk specialisering. Tilbudsviften kan med fordel betragtes som noget, der kan beskrives, sa viden
om den gealder pa tveers af skolevaesnet, saledes det er muligt at vidensdele, men ogsa sa den kan benyttes som et dynamisk veerktgj, hvor indhold og beskrivelse sendrer sig, hvis
malgruppens behov a&ndrer sig.

At der som en del af at specialiseringen i tilbudsviften oprettes specialklassereekker, som afspejler de specifikke behov hos de bgrn med de mest specialiserede behov.

At tilbudsviften beskrives i form af en indsatstrappe. De konkrete indsatser, herunder hold, beskrives i form af malgrupper o g sarlige kompetencer.

Det kan szaettes som praeemis, at en nytaenkt tilbudsvifte kan finansieres indenfor rammerne af det eksisterende budget til specialundervisning.
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MELLEMFORMER/HOLDUNDERVISNINGEN

Observationer og vurderinger

Alle almenskoler i Vordingborg Kommune har en form for holdundervisning. “Hold” er oprettet pa skoler, som en form for mellem form mellem
almenundervisning og specialundervisning. Flere skoler oplyser, at dette er en direkte konsekvens af, at det siden 2012 ikke leengere var tilladt med egentlig
specialundervisning pa egen skole

Pa hold gar bade bgrn, som er visiteret til specialundervisning (over ni timer) og bgrn, som blot modtager supplerende undervisning pa holdet. Reelt rummer
holdundervisningen alle de elever, som har brug for noget ekstra stgtte, men ikke vurderes at have sa omfattende specialundervisningsmaessige behov, at de
skal visiteres til en specialskole (fx Kalvehave). Dvs. at der favnes meget forskellige behov pa hold.

Holdundervisningen er organiseret og gennemfgres meget forskelligt fra skole til skole. De fleste skoler har en ret overordnet og ukonkret beskrivelse af
malgruppe, kvalitet og metode i holdundervisningstilbuddet. Derfor er det ogsa uklart, hvornar en elev har specialundervisnin gsmaessige behov, som falder
indenfor holdundervisningen, og hvornar et barn ville vaere bedre hjulpet med et andet (mere specialiseret) tilbud.

Det er ret forskelligartede kompetencer, som varetager holdundervisningen fra skole til skole. Der er pa de fleste hold mere fokus pa elevernes sociale og
trivselsmaessige inklusion end den faglige inklusion.

Der er pa de fleste hold ikke en taet kobling mellem holdundervisningen og eleveners arsplaner i almenklassen. Det er Komponents vurdering, at det faglige
niveau i holdundervisningen med fordel kan styrkes.

Det er Komponents vurdering, at det i h@gj grad er undervisningen pa hold, der ggr det muligt, at sa mange bgrn har et tilbud pa egen skole. For mange bgrn, vil
dette betyde en vigtig og gavnlig tilknytning til lokalmiljget.



\/7\/
TILBUDSVIFTEN PA SPECIALUNDERVISNINGSOMRADET "

"HOLD”

Komponents anbefalinger

At det gode arbejde pa mange hold (en mellemform) bevares, og der etableres vidensdeling omkring denne made at arbejde pa. Herunder szrligt hvordan faglig progression
sikres for eleverne, som modtager specialundervisning pa hold.

At det ggres obligatorisk at alle mellemformer (herunder de nuvaerende “hold”) modtager sparring fra PPR.
At det overvejes om der skal oprettes nye typer af mellemformer, som gar pa tveers af skolevaesnet. Fx nest-lignende former.

At nar en elev modtager hele eller dele af sin undervisning pa hold, er det vaesentligt at den faglige ambition for elevens udvikling sa vidt muligt bevares — herunder gerne ved
fortsat at arbejde efter malene i arsplanen fra elevens almenklasse.

At holdundervisning og almenundervisningen skal vaere koblet teettere sammen end i dag, saledes at eleverne oplever holdundervisning som en reel mellemform, der
viderefgrer det staerke faglige fokus fra almenklassen. Dette kreever et teet samarbejde mellem underviser, hold og elevernes stamklasser, og dette kan styrkes gennem brug af
vejledning og stgtte fra specialiserede kompetencer.

At der i undervisningen pa hold findes ligesa staerke didaktiske kompetencer som i almenundervisningen. Nar elever modtager en kombination af holdundervisning og
almenundervisning eller kun holdundervisning, skal det sikres, at eleverne undervises i den fulde fagraekke, og det skal sikre s, at kompetencerne hertil er tilstede.
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IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og procesforslag

Hvordan

Tilbudsviften gentaenkes med en
hgjere grad af differentiering af
specialpaedagogisk specialisering

Foretag en grundig afdaekning af fglgende forhold:
1. Hvilke specialundervisningsmaessige behov har eleverne i hovedgrupper i Vordingborg Kommune?
Hvilke malgrupper er | som skolevaesen saerligt udfordret af pt?
Hvilke paedagogiske rammer har | svaert ved at imgdekomme?
Hvilke justeringer og/eller nye tilbud eller en anderledes organisering af tilouddene giver ovenstaende anledning til?
Hvilken normering skal de enkelte tilbud have?
Hvordan udnyttes de bygningsmaessige rammer bedst?
Hvilken kompetenceudvikling kalder det pa?
Politisk beslutning og kommunikation
Tag gerne udgangspunkt i drgftelserne fra udviklingsworkshoppen, som szerligt adresserede pkt. 2.

® N U A WN

Udvikling af det faglige fokus i
holdundervisning

Udvikl en arbejdsgangsbeskrivelse som optimerer samarbejdet mellem hold og almenklasserne. Dette kraever:
- Teet samarbejde mellem lzerer og padagoger som er i almenklasserne og hold
- Indsatsen skal veere beskrevet med mal i handleplanerne/udviklingsskemaerne

For at styrke det faglige fokus i mellemformer/holdundervisningen er det ngdvendigt at skoleledelsen spiller en aktiv rolle i at
fremme denne didaktiske taenkning. Her kan med fordel benyttes redskabet Den Didaktiske Samtale, som er udviklet i et
samarbejde mellem KL og Skolelederforeningen. Redskabet kan findes pa: https://vpt.dk/projekt/skoleledelse-og-didaktiske-
samtaler

Revitaliser forstaelse af hold - Find
gerne et nyt navn til “hold”

Udarbejd malgruppebeskrivelser for de enkelte hold. Forslag til hvad beskrivelserne af hold kan indeholde er fx, malgruppe, den
paedagogiske tilgang. Disse ma gerne vaere bredere end for de mere specialiserede tilbud.
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ARBEJDET MED BARNET | DET SPECIALISEREDE TILBUD
UDVIKLINGSPLANEN SOM REDSKAB - MAL

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring at der skal vaere en klar stringens mellem de mal som beskrives fra visitationen, til de mal der indgar i

handleplanen/udviklingsplanen. Derudover skal det fremga tydeligt, hvordan tilbuddet vil arbejde med malene, herunder hvilke aktiviteter eller metoder
som benyttes.

Det fremgar ikke klart af udviklingsplanerne fra eksempelvis Kalvehave, hvilke mal der skal arbejdes med, samt hvad det langsigtede mal er for den enkelte
elev. Den manglende malbeskrivelse er ligeledes sveer at genfinde for elever, der modtager holdundervisning pa almenskolerne. Derudover ses det ikke
beskrevet, hvad indikatorerne pa malopfyldelsen er, herunder hvilket forandringspotentiale der forventes at kunne opnas ved at arbejde med barneti det
konkrete tilbud, hvilket vanskeligggr en senere evaluering af indsatsen.

Foraldrene inddrages Igbende i evalueringen, men der ses ikke praksis for, at foraeldrene involveres i konkrete mal, som foraldrene kan arbejde med i
hjemmet. Der henvises til tidligere slide omkring brobygning og foraeldreinddragelse.

Det er Komponents vurdering, at handleplanerne i deres nuvaerende form ikke understgtter en progressionsdrgftelse, samt et tyd eligt effektsigte. Derudover
vurderer Komponent, at der er et potentiale i at fa foraeldrene mere i spil, sa det er mere helhedsorienterede indsatser, hvor foreaeldrene kan bista i
arbejdet.

Komponents anbefalinger
* Atder udvikles et skema for handleplaner/udviklingsplaner, hvor det fremstar tydeligt, hvilke langsigtede mal der arbejdes e fter og hvilke delmal det vil kraeve. Der skal indga et

felt, hvor malopfyldelsen indgar og denne bgr vaere kvalificeret fra visitationen. Skemaet skal indeholde et dynamisk felt, hvor progressionen for barnet indgar, sa det ved
evalueringen er tydeligt, om der ses fremgang.

* At der skabes en systematik i foreeldreinddragelse og der opbygges en praksis i, at foraldrene ggres medansvarlige for de mal som opstilles, sa foraeldrene i hgjere grad kan
arbejde sammen med skolen. Det kan overvejes om skemaerne underbygger en tilstreekkelig brobyggende praksis, eller om der skal tilfgjes punkter. Dette beskrives ogsa i afsnittet
omkring brobygning og foraeldreinddragelse.



ARBEJDET MED BARNET | DET SPECIALISEREDE TILBUD
EVALUERINGSM@DERNE, REVISITATION OG PPR’S ROLLE

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at en systematisk opfglgning pa indsatser og herved de mal, som sattes som praeemis for arbejdet me d barnet er afggrende for, at der
opretholdes et fokus pa progression og udvikling. Derudover er det erfaringen, at gnsket om at arbejde barnet ned af indsatstrappen kun finder sted, safremt foraeldre og
afgivende skole er deltagende omkring denne mission.

| Vordingborg Kommune laves der hvert ar en evaluering af alle bgrn, der er visiteret til et specialundervisningstilbud og det er en fast praksis, at afgivende skoleleder og
PPR psykologen deltager. De foraeldre Komponent har haft dialog med udtrykker at denne evaluering opleves som en minieksamen o g skolelederne oplever at bruge meget
tid pa det, som ikke skaber yderligere veerdi. Det er Komponents vurdering, at den arlige evaluering er vigtig i forhold til at sikre, at der arbejdes med progression og
tilbageslusning, det er dog ogsa Komponents vurdering, at dette formal ikke i tilstraekkelig grad understgttes ved den mgdeform som Vordingborg har i dag.

Evalueringsmgderne danner ligeledes baggrund for den evaluerings PPV som PPR skal udforme hvert ar. Komponent vurderer at det er vanskeligt at se en sammenhang
mellem evaluerings PPV’en og barnets udviklingsplan. Eksempelvis ses der ikke overvejelser i evaluerings PPV’en om hvordan konkrete udfordringer hos det enkelte barn
kan justeres, sa der i hgjere grad opnas en hgjere lzering og trivsel. En observation er, at Kalvehave og PPR ikke har en ensartet tilgang i forhold til vaegtningen imellem
trivsel og leering, og der ikke opnas en falles tilgang. Komponent vurderer, at evaluerings PPV’en ikke i sin nuvaerende form understgtter udviklingen for det enkelte barn,
men primeaert har fokus pa at vurdere om barnet fortsat er i malgruppen for indsatsen.

Komponents anbefalinger

e | afsnittet: "arbejdet med barnet i almen” praesenteres en proces, hvor skolerne og PPR har en temadag sammen, hvor der sattes fokus pa PPV og evaluerings PPV. Pointen er, at
der skabes en bedre sammenhang mellem PPV’en og det arbejde som skal foretages i praksis omkring barnet.

* At de specialiserede tilbud i hgjere grad praeciserer de konkrete udfordringer, som der savnes sparring omkring. Dette kunne e ksempelvis ske ved, at der fgr evalueringerne
foretages en skalering af bgrnene, saledes at de b@rn, hvor der i hgjere grad skal bruges sparring afszettes ekstra tid til mg det samt evaluerings PPV, hvilket ogsa skaber et
fundament for bedre prioritering for PPR.

* At skolerne genbesgger formalet med, at der hvert ar laves en evaluering hvor de deltager, saledes at de er opmarksomme pa det ansvar, der er hos dem i fortsat at have fokus pa
at arbejde barnet ned af indsatstrappen. Det er vigtig ved denne deltagelse, at skolelederne satter fokus pa mal og malopfyldelse og herved understgtter, at der er fokus pa
progression og eventuel tilbageslusning.

* At der etableres en arbejdsgang, der sikre at foraeldrene er mere forberedte pa mgdets formal, sdledes det bedste udbytte opnas. Det vil fx vaere hensigtsmaessigt, at der ved en ny
visitation beskrives en mulig varighed, sa foraeldrene har bedre klarhed omkring forventningerne til forlgbet.

e At der skabes en proces for et mere udviklende samarbejde mellem Kalvehave og PPR. Samarbejdet mellem Kalvehave og PPR understgttes og udbygges, sa det hviler pa
konstruktive og opbyggende dialoger og samskabelse, hvor der arbejdes efter en fzelles tilgang i forhold til leering og trivsel. Dette bgr ses som en del af den proces, som skal vaere i
den stgrre specialisering af malgrupper som anbefales for Kalvehave (hvilket beskrives i forrige afsnit).
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UNGE — DET LANGE LYS OG FREMTIDSSIGTET

Observationer og vurderinger

Det er Komponents erfaring, at det er en fordel at taeenke langsigtet pa de unges vegne. Komponent har erfaring med, at indsatserne omkring de unge ofte er mest
virkningsfulde, hvis der er fokus pa et laengere perspektiv og hvis den unge og familien tager ejerskab til processen. Ligeled es er det erfaringen, at det er virkningsfuldt,
hvis fagpersonerne omkring de unge er ambitigse pa de unges vegne.

Det fremgar i flere af de laeste sager, at der skal arbejdes med den unges uddannelsesparathed. Det fremgar dog ikke klart, hvordan der praecis skal arbejdes med det,
samt hvilke mal der skal opstilles for at den unge ggres mere parat. Komponent vurderer at der er et potentiale for en stgrre systematik omkring arbejdet med at ggre
de unge mere uddannelsesparate eller ggre dem mere parate til en erhvervsfaglig uddannelse.

Bade almenskolerne og Kalvehave giver udtryk for, at alle de unge som vurderes at vaere parate kommer til afgangseksamen — helt eller delvis. Det er Komponents
erfaring at det er vigtigt med nogle feelles indikatorer for, hvad det vil sige at veere parat, og arbejder malrettet med den faglige understgttelse forud for
afgangseksamenerne samt overgangen som finder sted efter folkeskolen.

Kalvehave og almenskolerne udtrykker at de generelt er udfordret at bgrn, som har skolevaegring og i vignetundersggelsen blev fraveersproblemstillingen ogsa
adresseret, som den udfordring som samtlige af dem der svarede havde svaerest ved at imgdega. Laengere tids skolefravaer/skolevae gring ses som den stgrste
risikofaktor for, at b@rn pa laengere sigt har svaert ved at opna stabil fodfeeste pa arbejdsmarkedet og herved den stgrste risiko for at barnet pa sigt far et godt voksenliv.
Komponent vurderer, at der bgr ske et malrettet kompetenceudviklingsarbejde omkring denne udfordring pa tvaers det feelles skolevaesen. Et udviklingsarbejde som
bdde omhandler klare arbejdsgange, effektive indsatser samt kompetenceudvikling i at forstd udfordringen mere nuanceret. Udviklingsarbejdet bgr forega i et teet
samarbejde med familieafdelingen, da det ofte vedrgrer en bredere familieproblemstilling og der kan vaere brug for at kigge pa de forskellige sanktionsmuligheder, der
eriform af foraeldrepalaeg og ungepalaeg.

Komponents anbefalinger
* At der sker en tveergaende drgftelse af ungearbejdet, herunder tilgang, synet pa og overblik over de muligheder, som den unge kan arbejde i retningen af efter endt skolegang.
* At der sker en afdaekning af, hvilke unge som ikke fgres til eksamen og grundene hertil, sa flere elever i fremtiden far mulighed for at opna en hel eller delvis afgangseksamen.

e At der pa tveers af skolerne udarbejdes faelles procedurer og vidensdeling for arbejdet med skolefravaer og at der i disse procedurer indfgres samarbejdsaftaler med
familieafdelingen. Disse skal laves i et samarbejde mellem skolerne og familieafdelingen.

* At derisamarbejdet mellem skolerne og familieafdelingen afdaekkes hvilke indsatser, der er tilstede for det samlede skolevaesen, som kan inddrages hurtigt for at barnet bringes
hurtigt tilbage i skole.
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SARLIG VIDEN OG KOMPENECER

Observationer og vurderinger

| vignetundersggelsen afdeekkes respondentens oplevelse af kompetencer indenfor specifikke malgrupper: Autisme, socioemotionel le udfordringer, angst og ADHD. |
svarene indgar, at der lokalt pa skolerne opleves forskellige niveauer for viden samt, at der mellem skolerne ses forskellig skalering af kompetenceniveauet. |
droftelserne med skolerne udtrykker de, at de stgrste kompetencebehov bestar i, hvorledes viden om konkrete malgrupper omsaettes til gode paedagogiske rammer.
Komponent vurderer, at der skal veere et sarligt fokus pa denne del af kompetenceudviklingen i hele skolevasnet.

Bade Kalvehave og almenskolerne har forskellige samarbejdsrelationer, som bistar til et tvaerfagligt I¢ft i indsatserne omkring bgrnene hvor eksempelvis
Bornetraeningsteamet har en vigtig rolle. Faelles for samarbejdet kan naevnes, at der ikke er en systematik eller klar arbejdsgang og at skolerne har forskellige
tilgange. Den manglende systematik og manglende klare anvendelse er sarlig tydelig hos Kalvehave. | sager hvor der er bekymringer for motorikken, fremgar det
ikke klart, hvordan der arbejdes med at styrke motorikken fx igennem samarbejde med Bgrnetreeningsteamet. Dette kan have betydning for laeringen og Komponent
vurderer at Bgrnetraeningsteamet kan benyttes i stgrre omfang og med stgrre effekt i Kalvehave, end det sker i dag.

Komponent observerer, at Vordingborg Kommune har en del anbragte bgrn fra andre kommuner og at en stor del af disse er i Kalvehave. Der gives udtryk for at
arbejdet med de anbragte bgrn er kompleks grundet de mange samarbejdsflader, som er omkring barnet i form af flere parter bl. a. plejefamilie, bio-familie, tilsyn,
sagsbehandler fra anbringende kommuner samt stedlig PPR. De oplever ofte at manglende viden om den samlede plan for barnet, har betydning for de
handlemuligheder Kalvehave har.

Komponents anbefalinger

» At der sker kompetenceudvikling pa tveers af skolerne indenfor specifikke malgrupper og der isaer er fokus pa hvordan viden kan omsaettes til peedagogik og didaktik i elevens
omgivelser.

* At samarbejdet styrkes mellem Bgrnetraeeningsteamet og Kalvehave, sa deres viden Igbende indgar i arbejdet med b@grnene. Med fordel kan der arbejdes mere systematisk, sa deres
rolle er kendt og de deltager kontinuerligt pa relevante mgder.

* At Bgrnetreningsteamets indsatser indgar som et aktivt element i udviklingsplanen — herunder at deres indsats tydeligggres ved at lave et obligatorisk felt i det skema, som skal
udvikles.

* At der beskrives klare arbejdsgange for, hvordan specialundervisningstilbuddet og mellemformer kan samarbejde med de navnte p arter og i seerlig grad omkring de anbragte bgrn.
Der henvises: https://socialstyrelsen.dk/nyheder/2020/styrk-laeringsmiljoet-for-anbragte-born-og-unge
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IMPLEMENTERINGS- OG PROCESFORSLAG

Implementerings- og procesforslag

Hvordan

Klare mal og progressionssigte i
udviklingsarbejdet med barnet:

* Sigte pa voksenliv og overgange

* Helhedsorienteret arbejde sammen
med forzeldrene

* Klart formal med evalueringerne

Nedszet en arbejdsgruppe pa tveers af skolerne og Kalvehave, som skal arbejde med at udvikle et skema til brug for
specialundervisningstilbuddet som et barn visiteres til. Det kan med fordel sammentankes med anbefaling om
handleplansskema/udviklingsskema under afsnittet “arbejdet i almen”.

Skab en god praksis ved evalueringsmgderne, hvor skemaet indgar som det dynamiske redskab, hvor progressionen og
progressionssigtet bliver det primaere fokus.

Skab en fast dagsorden for evalueringsmgderne, hvor eksempelvis disse punkter indgar: status, malopfyldelse, hvad skal der til for at
flytte barnet det naeste skridt i udviklingsplanen, foraeldrenes opgaver og samarbejde med skolen, er der behov for gget eller ny viden,
varighed af indsatsen, mulighed for tilbageslusning og for de unge (szerlige mal for uddannelsesparathed og overgang til ungelivet efter
folkeskolen).

Afdaek hvilke unge som ikke har faet en hel eller delvis afgangseksamen og arsagerne for dette og overvej i feellesskab med skolerne,
hvilken praksis der skal veere omkring eksamen og det erhvervsrettede sigte. Involver ungdomsskolen og 10. klasse.

Genbespg og tydeligggr formalet med, at skolelederne skal deltage ved evalueringsmgderne.

Mere viden om at omsaette viden
omkring specifikke malgrupper til
praksis

Der henvises til afsnit i “arbejdet i almen”, hvor det indgar, at der skal vaere adgang til kompetencecenter pa alle skoler.

Ved generel kompetenceudvikling skal der vaere et seerligt fokus pa praksisomsaetning af viden om specifikke malgrupper, saledes at
kompetencelgftet giver flere redskaber til at tilgd de paedagogiske rammer.

Involver VISO i de szerlige komplekse sager.

Fokus pa arbejdsgange og leeringsmiljget for eksempelvis ved anbragte bgrn.

Fokuseret og ensrettet indsats omkring
skolefravaer

Nedszet en arbejdsgruppe pa tveers af skolerne og familieafdelingen, som kan afsgge og beskrive konkrete arbejdsgange og metoder.
Afsgg effektive indsatser som virker i forhold til at fa barnet tilbage i skole. Der kan eksempelvis henvises til flere indsatser omkring
foraeldregrupperne, bgrnegrupperne og afhentningsordninger mm.




